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Abstract 

Prevailing Leadership styles of faculty Deans in the University of 

Kuwait and their relation to the level of administrative transparency 

Prepared by: 

 mesaid Oqab Al-Shammari 

Supervised by: 

Dr. abdul-jabbar  Tafiq al-byati 

 

This study aimed to know the Prevailing Leadership styles of faculty 

Deans in the University of Kuwait and their relation to the level of 

administrative transparency through answering the following questions: 

� What are the prevailing leadership styles of the faculty deans at the 

university of Kuwait from the teaching staff members view point? 

� What is the level of the prevailing administrative transparency of the 

faculty deans at the university of Kuwait from the teaching staff 

members view point? 

� Is there statistically significance at significant relation level (α≤0.05) 

between the prevailing leadership styles of the faculty deans at the 

university of Kuwaiti and the administrative transparency? 

Study sample consisted of (240) teaching staff members Selected 

by randomly stratified method, the questionnaire is used as the instrument 

to collect the data. 

The study reached the following results: 

� The degree of the prevailing leadership styles of the faculty deans at 

the university of Kuwait from the teaching staff members view point 

in the authoritarian style was high. 
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� The degree of the prevailing leadership styles of the faculty deans at 

the university of Kuwait from the teaching staff member view point in 

the democratic style was medium. 

� The degree of the prevailing leadership style of the faculty deans at the 

university of Kuwait from the teaching staff members view point in 

the Lazier-Faire style was medium. 

� The level of the prevailing administrative transparency of the faculty 

deans at the university of Kuwait from the teaching staff members 

view point was high. 

� The presence of negative relation with statistically significance of 

level (α≤0.05) between the prevailing leadership styles of the faculty 

deans at the university of Kuwait and the administrative transparency. 

This relation was negative with the authoritative and Lazier-Faire 

styles, and positive with the democratic style. 

The study recommended number of recommendations according to 

the results: 

The prevailing leadership style is the authoretaritive style, so it is 

necessary for the Candidate dean for one of the faculties to have training 

seminars to assure the use of the democratic administrative style.  
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               ���S� ?�B� -(�� 2���� +�� �� ������� =�
����� ����%� ����% �� �� �*
$�� �%�

� ����%� ���<%��� �
�"����������� -����,&� ����� �� ��1��)Monks & Minow, 2001. (  

�-�]�  9�
�� =����*��  9�
�%       �� ���� 31�7���� 3��<!�� q���� r�
� �� � �1�S<��� ��  

     3S�1� �� ��� ��� ��� ($)� 3
��/� =��>���� K�* ��� ?* ���� �
�B���� 3N�	�� 3
��/� 

      2��	� 3	*�� �
��' ;��	' ��   �%!��� �� ����� 3*����=     �� 5��C��% 3
��/�  =��
!S��� 

 �� =���
*/� B���� 2�� ��*' 3���	�� ��� 2�������-
��/� ���<�� 3	��%� 2*.  

�      .
���� 3��
��� 0(1 ��8�  ����'          �S� =�S�%�� ����� T�� ��A���� 3��"�� B���)�

3���*��/� 3��<!�� T����� ���,��� =�%�� 3
.  

������� ���"
:  

             
�"�� =����*�� ���� �� 
N]�� 
�% 
��  � =��%�� ����� T�� 3��"�� B���)� �'� ���

� ������� 3��% ���� ���� �����1� +"	� T�� ���(' ��� g����� ��� ��$����� ���"�� B�� 
N] 

��  �A��  =����*�� W�� �� ��<>��� �&���� ��<>��� ���)� ����     3S*�� ��<>�S�� �S:
���

   ���� ���� Q�)� ���'� 6�:� ���� 3*��� ��� ��A���� 3��"�� =��
����� 3
��/� =�
�
"�� 

  �($����  =����*�� ��         2N� ����� 3"�B��� ������ ���* =����� Q%� ��� � :   ���S�)� �3�<%��

 3���<��� �3,������ .     ���  ��
�7 3*�� ;	���� �*� �,�      ��*� =����*�� �� ����� 3���  ��S�

 �� 6�:�3
��/� 3��<!�� +�B�.   
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     -
�!�� 3��
� =��� �,�)2009 (   ?
	 3��
��)2011 (    -
�S��� 3��
� W�(%�

)2006 (            3�
����� 3��"�� B���)� �� 3,���� 2����� ���� =���
��� �� �7� ��
*' �
�
:�

      �� �N	���� ��% 3
��/� 3��<!���       0(S1 2N� ��
*' 

� ��� =���
��� �� R���� �(�� ��,
B�

3��
���.  

 ���   3��
��� 3�%!� 2N���   ��8 ���  :        �� =��%�� ����� T�� ��A���� 3��"�� B���)� ��

3���*3
��/� 3��<!�� T����� ���,��� =�%�� .  

������@ � ������� '�+:  

    3��	�� 3��
��� =��1  ��'  .
��B���)�        �� =��%�� ����� T�� ��A���� 3��"�� 3���* 

3
��/� 3��<!�� T����� ���,��� =�%�� �3�X� 3�A�)� �� 3��*/� 2�$ �� W�(�:  

Z   ��� 3��"�� B���)      =��%�� ����� T�� ��A����  ���* ��  3       ��:S�� 
S>� 3�*� �� =�%��

Q
���� 3A1[  

Z      3
��/� 3��<!�� T���� ����A����           
S>� 3�*� �� =�%�� 3���* �� =��%�� ����� T�� 

Q
���� 3A1 ��:��[  

Z           3�&��� T���� ��� 3A��	' 3�&� =�( 3,�� �*�� 21)α≥ 0.05 ( � ��  3S��"�� B���) 

� =��%�� ����� T�� ��A�������* � 3 =�%���3
��/� 3��<!��[  

������� ��
+@:  

      3	���� �� 3��
��� 3�1� 7
��        ���� 2��	�� ��� ���� =�������� 3�1� �� 3
>���

3��"�� B���)�� 3
��/� 3��<!��� +���� ����3�
��� =���%��� �� 9���� 9��*
� ��%�� �.  
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Z                 +���S�� ?�)� �S�� �����&�� 0]��� ��� -
>� 
�B' ��"� �� 3��
��� 3�1� 2N��� ��%

      � Q�, �����$ �� �%� ����� �����       =��%�� ����� T�� 3��<!�� 3*
�� 3��"�� B���)

=����*�� ��.  

 3�1)� 7
��� 3"�B��� 3	���� �� �����8 ���: 

Z         Q
���� 3A1 ��:�� 3��
��� 0(1 LA��� �<� �� 2�]        �S� ?S������ -��"�� B���� R���'

�
��/�.  

Z        3��
��� 0(1 LA��� �<� �� 2�]  �� ���]����� �
��/� 3���*   =�%��     
�
S"�� (�S$�&

 �8!� ?�������3��"�� B���)=��%�� ����� T�� . 

Z =�%�� 3���* =��%� �������� ������� 
��$� �� 3��
��� 0(1 LA��� �<� �� 2�]. 

�/�	.
�� '����:  

 =�	�B���� �� ��� ��� 3��
��� 0(1 =���!�����:  

&������ 	
��� : #A��$�� �� 3���*� �1 
N] 
���� 2�*� ���� 3���)� 2������� �7����

� ��]
� �� 9�:�  ��
��0 �� 
N]�=������� ���� 
�B�� 3��]��� .��1� +"	� �� 

�������� 3�>�������� �:
�� +"	��  )���]�� 2003(.  

 �8� 9�A�
*' .
�� : ���� 3*
��� 3�� ��
�� =���*��� 2�$ �� ���� 2��	�� ��

��-��"�� B���� Q�"� ;	���� 2�, �� ������ 3��
��� ���� =�
"� ��� 3��
�.  

1. ��	����� �������)��	��������(autocratic : "     2S% ��S%� �8S� 7S��� ���� ���"�� �1

                ��  S���� �
!��� ��  ��]
� W
! ��  ��B�� 5�< & ;	� �A�"�� -� �� =�B����

    ��
�
, K�� �� ��	 . R���� �(1�            =�S,����� ��S� &� � ��]
� �� +N & ���"�� �� 

3����/�") ��
���2006: 5Z6.(  
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2.    ��	���
���� �������democratic) 8��"
�� ������:( "         �S�� R7�S�� �S��� ���"�� W�� �1

              ?��S�� ����$��S �(�� WA��� �1 3���� 
N%)� ���"��� ����]
���� �A�"�� �� 3B����

 ��*��  *����   -�
<�� Q�� 2����� �� . ���$�� ��%       
�
S"�� (�S$�� �� 3%
�!��� ���� �" 

)���2000 :233.(  

3.    ��+���
�� �������)�#���
��:( Laize-Faire �����"      �� ���]
��� ��� QA
�� ������ 

 ���*��SS� �SS��� =�%!SS��� 2SS	� 2SS���� =�SS��� 7�SS*�'") Newstrom, and 

Davis,1993,228.( 

 ��� � ����!"���� :           T�S�� 3S�>���� �� 3������ 3
��/� =���
*/�� =��
!��� 6�:� T��

            �� 3��� 3*
� +"	 ��� 3
��/�� 3����*&�� 3����,&� =�
�B��� �"�� �1
�B�� �����
�

 =��>���� �� �]�����) ��
% ���2005.( 

��  .
� 3
��/� 3��<!��   9�A�
*' �8�   -(�� T�������� 2��	�� �� ��
�� 3��*��� ���  

 3������ ��� 3����3
��/� 3��<!�������� ;	���� 2�, �� 3�C�� 0(�� .  

������� ���/: 

       �� 3�� ��� 3��
��� +�B� ��     �� Q
���� 3A1 ��:��3���*   =�%�� 2�$  2�<�� 

 �� 2�)� ���
��� ����� 2013/2014.  

������� ���/
:  

Z     � 3��
��� 0(1 LA��� ��	��  � +�� 3*
�  =��N        3��S:��� 3S,� 3S*
��� 3��
��� �����

����)� ��� 3���� ��
�� 3��*���.  

Z 3�N����� =����*���� 3����  �� =�	� -(�� K��*��� ��� 3��
��� 0(1 LA��� ���� 
��".  
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���H�� -.!��  

��.�� �( ��#���� �������� &�:��� $���  

       �� ?�^� 9�:
� 2�<�� �(1 2�����    3,���� -( -
>�     =�S�%�� ����� 3�
��� 3*
��

3��"�� B���^� �	��� ���� 3��
��� -
C��� 3���� =�( 3"����� =���
��� �� 9�:� ��X�:  

1�@ :&�:��� $���:  

" +"	� �	� 3��% �
�����  *�� ��� �=��>���� �� 6�*��� 
���� �1� �� ���"�� ��c�

 3�>�� -� \*�� ��� �.��1)� 3����� =���%�/� 3��% 
���� �� �b
�� ��� �����1� +"	� ��

 ������� ���3����� ���<%� 3
!��� �
����� 0(1 �
��' ��� �
��"��� ���"��  �� 
�����  "

) �3!	�
	��2006( 3��"�� B���)� ��1� 3��
��� -
C�� 2����� ?��*�� �(1 ��� W�(� 

�� �����<� ;	 �� ��A����3
��/� 3��<!�� W�(%� ?���* �� ��� +���� ��� ��B���.  

������� 	�
�@:  

   �����<�� ���"�� B���� �7*�� �(1 2���� ��B����� �1
�����W�(� 9�:
� �� ����:  

������� 5��!
:  

     ����"�� .
��� �������� �N	���� �� ����� 5
��� �"�  2S�<�� �� ���"�� 3��% ="�!

" � ��,   ��" �"   =��
f 
%( ��% W�(��)Arendt(       ��S��% ��  �' 
�!��� )2007(     2S�<�� �8S� 

�������)Archein (          ������ 2�<�� K� +<� �1� ��%	 �� ��" �� ��� ���)Agere (  0�S����

                *� #$! 2�)� .
B�� �� ����
B ��� ��!
 3��� ���<��� �(�� ���"��� ���" �� W
	


B��� ��!
�3��� 5�
b� +"	� .���� -(�� ��!
/��  *���� ��"�� #�$!� 
$X� ..  

             ?S,
 �A�"��� �=����*��� ��
�)� �� =���<���  ��	� -
�
: 
�� ���"�� 3��� �'

              
b �� ���""	� ��' ���� ���� 3%
�!��� .��1)� �	� ��<,���� ��%��� �� ��
�^�  *���
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�$'2   ���"�� �� ��>����             �1
�S	 �%� #A��$ ���"�� �� ��� �(1� ����"���� =������ �� �

 ��X�%)���*���2010:(  

Z   A�"��� �B�!� ���"���     SA�"��� �3S���*�� 3�"�� 3��* =�
�"� ���� ��
�� K� 2���� � 

3�>���� 3	��� ��$ ��� ������  *���� =�
�"��� 0(1  *� -(�� �1 \*����.  

Z    )� �� 
N]� ���"��          & R��,/�� 3!,����� +
B �� ���� 
N8��� ��8� �=����*��� ��
�

0�
%/�� 
��*/� +
B ��. 

Z   ��� ������ ���"���           .��1)� (<��� =����*��� ��
�)� �� ������� 6�
 ;� �� �A�"�� 

3%
�!���. 

Z               	 2S���� ���S���� 
N� ��
�)� 7<	 �� �A�"�� ?*�� ��� �-�	 .�1 ���"��  �S�

����1 +"	�� ��B!�. 

                
S��� �  .���� +"	�� �17<	� ��������� ��' ��
�)� �� 
N8��� 3��� �1 ���"�� �'

 �
N8� ���]
��� W��� �� 
N8��� �%� (' � ���� ��  ��]
�� �A�"�� �� 3���<��� 3,���� ��

          ����]
��� T�� W�
�/�� ��<�� � 3���"�� =
��� �(' 9�
!���      ��S"� �S��]
��� �%�� ��%

            2���� 3��� ���"�� ��� W�(�� �3��]��� 2��� 3������� =�
�
"�� (�$�& 3
�
:�� =��������

        .�
>�� � .,����� ?�	 
C��� 2����� 2��<��)3%������ (     ���S"�� 3%���� T7�� ;	

          
C�� �� ��� B��
 �� W�(%� 3*
�$�� 3A��� �� =�
C��� ��'        �S� 3S�$���� 3SA��� �� =�

           =���S<���� 
��!���� Q��	)� �� 
C��� W�(%� 3�>���� 2%����� =�*��
���� =����

3����/�.                 ���� �S�� 
S!��� 
N8S� =�( =���� ��� 
��> ��� 3���<�� ���"�� ?�b �' ��%

  ��:�� ����� ��<>����:  ���BB$��� �*��     ���� � 3�
"�� .��1^�  T���� ��    6�S:� ���� �

3���     �17<	�� W�(� 3��]��� �� �<>����  � T(�	 @(��� ��*� ���� �2���� 3*��
��'� 
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      ��� K��� �� 5�
<��� �� ���� �
�$�� ?��� �>���� .�
B� �� R�
��� W<� ��*�� 2���� �	�

 \*���� �A�"��)�Q���2004 .(  

     B	� �
���� 3��"�� B���)� =��% �,�  2�)� KS�
�� 2�$ �
��/� �� �N	���� ����1� 

               ��  ����	 ��� �1��� �� ���"�� 7��� ����1&� �(1 7%
� �,� ��
!��� �
"�� .���� ��	�

             =�1�*�� ������ 3�
�� 2�"	 ��' ����� �N	�� ����1�� ���"�� R�:�� 
N8��� ;	 �=���

    ���� �� ���� 3<���� �3
%� : 1�*��� 2�"	          =�1�S�� ��S>����� ��
��/� 2�S*� �S� =�

              �S��"��� ��S>��� 2*
�� 3
>�� 3
%<�� ����)� 2�	�� 3��
� �� 3��)� 3����� =����*���

        ����
>�� 3��"�� =����� 2�*� �� �
N% =���
�) ������ 
:$1994(  �  ��*��� ���
��

)2010 :(       �A�"��  � W
� �.��1 �����*� B�!� 2% ���8�       ��	���� T
 3���* �� �:�  �� 

              ��
 �� �������� 
%<��� +
B �� ��	���� +"	�� ���� ��1��
�� 
�"���1
��8� ����

    3S����� =���%�/�� 3
!��� =�������&�� =���<%�� ?�	 =���]���� K7��� �BB$�� �  �S�%

   ���8� ���"�� .
�� �%� :    ��� ���*/� 
N8��� ������ 3���      2�$ �� ��8 -(��� �3���*��� 

            �� ���]
���� �A�"�� 2�, �� 
N8�� 
N8� 3��� �1� ����]
��� 2�, �� ��
�	&�� ?�*�/�

   ��""	�� ����� ��  ���� ���	��� .��1)� ��*� 2�$ ) ���B��2003( �  �S�' �1�
�/� 
!�

  �1 ���"�� ��" :       �
S�� ����S��� W��� �� ���*/� 
N8���       �1��S�* +�S��� �=�S���*� 9��

 �' � ����!���� .��1)� +"	� 2<% ��� �=��
����� 2���)� �� ��� 2N��� ?
:� �����,���

                    S�� �����S*� ��:S �S�� ���S� Q��	�� 6�
 ;�� �
$X� 7<	 -(�� �1 ]<%�� �A�"��

  ���"� ����
�	��" )  ��1�
�/�2002 :7(  �  ��%   ���� ��� ���"�� .
��" :    ��S"� 3����*� 3���

           ��SA�"�� =�S�b
� 2�N��&�� 2���� ���B��� ������&�� �3�b
��� Q��	��� 3������ Q
b ���
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                ��S"��� �3S"N��� �3��%��� 3	:���� �]
�� �A�"�� W���� �� ��8� ���� �1 3	*���� ���"�� �'�

+
<�� 6�
� 2����� �3�������") Martini, 1999(.  

 "�� .
���   ���� ��� �:� ���" :          �S	� 3���*�� B�!�  *� �	 �
<��  � ��" -(�� W�����

              2S����� �3���*�� �� �A�"�� R���� 3�:���� ��������� �� ��%� W����� �(1� �W
�!� .�1

             3��:' �=�
�
"�� (�$��� �2���� �%	� ���� =�,���� ��	�� �������� �� R�
��� .<$� ���

K� 2���&� ��'3��]��� ��
�� ") ��������	 �2001 :12(.  

  ���8� ���"�� .
���":      3���*  *��� -
!��� W����� �� 
N8��� �� �� 3
!��� 3��B�� 3����� ��

�������� ����
�	�� ���"N� �����B ��:� 3"
B� ��� .�1 �	� Q���� ��")
���2002.(   

�"�� 3<��$��� =�<
���� ��' +
B��� 2�$ ���   �� �� & ��%
� 3��
� W��1 �� \:� ���

����"�� 3��� 2%!�� ���� ��� +������ �1�:  

Z  Q���� �� 3���* ��*�)R���)�.(  

Z  ��%��� �� 
N8��� ��� 
��"� 3���*�� ��:�� �� �� #$! ��*�)�A�"��.( 

Z  ""	�� 3���*�� ��:�� ��� W
�!� .�1 ��*�. 

Z  ���� .�
>�� ��:� -(�� .,������� 3���*�� ��:�� 2��<�. 

                S��� 3S���* �� �:� �A�"��� �
N� W
�� ;��	' �1� �9��$! =��� 3��� ���"���  

3���*�� ��
�� �� 3����*&� =�,����  ��� 3*�� ��
$X�)���	�2000 .(  

                ��� ��' ���<��� �(1 ��"� �%� �3���% ���"�� ��' ?
, 
�>�� �� 
>��� �� �� �('�

� ��7*) �-
����2005:(  

Z2N� ���"�� �� 3��:���� =������   :���� �
N8���W��,/�� ����"�� R.  

Z������ �� ���, ����% ���� 3<��$��� .�
B)� �� 2��<��� 3��� ���"�� ��:��  .  
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Z � ;�	 -(�� .,����� 2��<��� 3��B 
N8��  .  

Z     �� ������� LA��� ���"��  �  "	� �17
��   ��� �.��1)� +�   2N� 3B�� LA���  :  ��
�)� ��7��'

  7��� �.��1)� +"	��7   ���'� �3���*�� B��
� �        �� �S177��� 3�>���� 3��"N ��� �%8��� 

�1
C�.  

�+ ������� =@ ��#���� 5�+�!
��� �!������ -�3 =
 AD��:  

1Z���!���� .��1)� u���� -
��/�  �
�� -(�� W����� .  

2Z"�� 3�>���� �� ��
�)� �� �����*� 2��<� 3��� ���. 

3Z  ���"�� ���� ��*/��
�)� �� ������� . 

4Z3*
� ���8� 3�>���� .��1� 3��� �	� �<>����  *�� 3��� ���� .  

5Z�
$X� ��� 3��� �1 ���' ���"�� �' ����
�, ��: �� ���� 2������� �.  

������� ���:�:  

  )� 2��	?� -
��/�                 ���S"�� 2�S	 
��S� �S��� 3�AS�)� �S� �S���� �� 3��*/�  

��B����� .             -��S"�� B��S�� �S�' 2S����� 3<%� +������ 2�]��� 
���� \*�S���   +
SB� �

    3�A�)� �>��� 9�
�	�  �%!��  A���. �              d,�S�� �S��� =�S
>��� �S� �S���� =7
� ��1 ��

���� ?���*�� .��$� �� ��B����� ���"���:  

 ���:�)X) ( M��������2004:(  

W�� Q�*�� K:�
*
* )(Douglas Mc.Gregor ����/� ���<� 2�	 3��N� 9�B���� 

      3
>�� ���� 9��	�� .�� � %����)X(    3
>�� ���N��� )Y .(       W�S� �S� 3S
>��� 0(1 �� 


*
* Mc.Gregor)(      W�( ��' 
�!� ;	 )���
"��  �2004 (      ���S"�� �� ��� 9�<��  �S%�

�� ���  �$��:  
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1. 2���� ?	 &� ����  ���B� ����/�.  

2. 2���� �� 3��]���� 2�	� ?	 & 2��$ ����/�.  

3. 2�� �(��  � \:�� 0��" 9��$! �* �� 9��A�� �
<�� 2:<.  

4. 2���� ��� ����/� K��� 3���)� 2A����� �� ?�"���� ������ �� ?�"���.  

5. ���� ���!�� 3��,
�� �� ��&2�� �%� ����/� ��� 3",.  

6. 2���� 7���	 �1� �1 3����� ��7���� 
*)� �'.  

  
����  3
>�)X(            �'� �BS���� 2��	��� 0($8� & ;	 -�"��� ?���� -��"��  *��� 

 2:�)� �	��� 2	�� �1 ���"�� �� ?���)� �(1)One Best Way(  ��S>���� .��1� +"	�� 

�   R���' �%]  �� 3
>��� 0(1            �� Q�]
���� �Q�]
���� QA
�� �� R�
� �*� & �� ?*  


�*�� 0
%� �1� 3��B��)������� �1999(.  

 ���:�)(Y:  

   -��"�� @(����� �(1 ��*             �S� 
S�>� =��S� �S��� =���
��� 2	� �B�� ?���8%

      ���]
���� ���]
�� �� 3��
�� 
b� 3��
�� =��>���� ,     
�SC 2%!� @(����� �(1 ��*� 

  3
>�X)(     3
>� �� ;	 (Y)          
�
"�� (�$�� 3��� �� ��%
�! ����*�� ������� -�
 �
�	� 

���]
��� 3
	�� �� 3���� ���	  � �B�
"�� ?���8�) �����	 �2003(.  

  6
B� W��  
*
*  )(Mc.Gregor         3S
>� ���� =�� ���� =�:�
��&� �� 3���*� 

)Y(�� ��� #$��� ����� ) ������ 2003(:  

1. 3	�
��� ?����% ���B ��! 2���� �� 3��*��� 3�"��� ���*��.  

2.              ���(S��  *���� ��� ���
��� �� �, 3�>���� .��1)� 0�*��� ��
�)� ���*  *��

.��1)� +"	�� 3��(�� �
B����.  
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3. 2�	���� 7�*�/�� �
!��� 3,�� ��� ����� =v��%���� B��
� .��1)� +"	�.  

4. ��/����� ;	�� 3��]���� 2�	� ?	 ��.  

5.          ��  *��� ���� =�%!��� 2	 �� 
�%��&�� R���/� ��� �
�"���<>��   3�7�� ��%� 

Q���� 5�� ��� �
��"� =��� Q���� ��� �
�% 3*
��.  

   W��1 �� ;	���� L�����      3
>� �� 
�% +
� )X(   3
>�� )Y(     ���)�� ���"�� ��   B�
,���

 �!� � B���  �S	 �� � �<� 2����� �� +�B�� & 3*
�$ �
B���� 3��
� ��� Q� 3���N 3�]

  3
>�)Y(            2%!�� �����(�� �
B����  *���� ��� ������ 3��
� ��� 3�]�<� 3B�
"�� ���� 

��� ($8� 2� �
$X� 
��!� 
%�� &� �>���� ?��B�� 2����� =�*�	 �� 2��%��� �� R��.  

�#�� ���:�=�� (Two Dimension Theory of Leadership)
 :  

 3
>��� 0(1 ?	��) ����1�
���– Andrew Halpin(�   �S� 3S���*� ��S, ;	  

  3���* �� �N	���� ��1��        ���"�� �� 3<N%� ;�	�� ��
*�� �������     W���S� ��S�� ��	� ��' 

��1� 3��]���  �
��' 2�$ �A�"��) Flood, 2000(:  

1. 3*���/� ��� :� 3
>� =�:�
��� 2N� ����� �(1(X)�%��% ��� ��� .  

2. 3����/� =�,���� ��� : 3
>� =�:�
��� 2N� ����� �(1�)(Y.  

     3��	� �1 2��<�� �A�"�����        ����*�� ��� 7%
 -(�� -� ������ )   @�S��/�� ����S��� (

          *�	 R��!' ��� 2��� ������� �:
�� +"	 -(�� �1� �3�<�
� 3*
���     KS� ����S�b
� ����

3�>���� 3��� 3*���'.  
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� �H�H�� ���#�� ���:)�����!�� (Three Dimension Theory of leadership)( 

)��	
�� �1999(  

    3
>��� 0(1 
�B)  ���
Reddin (     W�( ��' 
�!� ��%)  2�B��1999 (   .�S:� ;	

       �3���<�� ��� �1� ������ 3
>� ��' ��* ���   � ?���)� 2�	�      +S�B�� 3N�N ����� ��' -��"�

�1� ���* =���� ����:  

1.  �
�
�� ��#:            ������� ���*� 0���*  *��� -
��/� 0($� �� �%� -(�� T���� -� 

.���� 2�	��  ��.  

2.  ������ ��#:            3�$! 2�� =�,�� 
���� -
��/� 0($� �� �%� -(�� T���� -� 

 ��
f ��
�	�� 3�������� 3"N��� �����1
��!�� �1
�%��� �������.  

3.  �����!�� ��#:             �S���� 0
��S� 3"������ .��1)� -
��/�  � +"	 -(�� T���� -� 

���� 9&�]�� 
���.  

               3,�� 2�$ ��  �� 2������ �� & �"����� ������ �8!  �8! 3���<�� ����)either-

or(,           ;	 ���%� & �� �� 3���� W��1 ��%� �� ��' �����           ��S��� KS� 2S������ ��S ) ���


Reddin (N�N��3    2��� Q�"� Q��� ��� . �    @(��� 2�$ ��)��
 (   �����)� �N�N��  �S%�

�1� ���"�� �� 3���� ?���� 3��
� ��	�) ���2000(:  

�   �����        �=�,����� 2�, ����1�� � 3������ 2�, ����1�� 7��� 2�)�       S�� +S�B��)��
 (

2�<�� \�B�� (Separated). 

�   �����      2�, ����1�� 7�� ���N���3������           S�� +S�B�� �=�S,����� 2�� ����1�� )��
( 

2��� \�B��) (Related. 
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�   �����               S�� +S�B�� �=�S,����� 2�, ����1�� �3������ 2�� ����1�� 7�� ;��N��)��
 (

��<�� \�B��)  (Dedicated.  

�   �����     2�� ����1�� 7�� K��
��           S�� +S�B�� �=�S,����� 2�� ����1�� �3������)��
 (

 2��%�� \�B��) (Integrated.  

������ � ��#"�� ���:)(Managerial Grid of Leadership:  

    3
>��� 0(1 
�B)  W��– Black (  �)  �����– Mouton (       W���S�� -�S�� 
�SB' ��:

� =�( 3%�! 2%! ��� �A�"�� �%��� ��	� �� ;	 �-��"����1 �
�	)  ������	1999(:  

1. �
<��� ����1&�.  

2. @���/�� ����1&�.  

       ���"�� 3���� B���� 3��$ 3
��/� 3%�!�� �� 
�>�        2%!S� �SA�"�� ����1� �� 
��

w����  2�������������) ��
���2006:(  

)1.9 (2����� K<�
�� �������� ���� 2%!� �A�"�� ����1� �� 
��.  

)5.5 (� �� 
���������� 2����� B���� 2%!� �A�"�� ����1.  

)9.1 (�������� K<�
�� 2����� ���� 2%!� �A�"�� ����1� �� 
��.  

)9.9 (        �������� 2����� K<�
��� �A�"�� ����1� �� 
�� � 3�N�����  3
>�)Y(     B��S�� �(S1� 

  � 
N%� -��"���      & �,� 3*���/�� 3����/� =�,����� ���  �) 3��    -��S"�� B��S�� �(S1 �*� 

)9،9 (K,���� ���.  

 ���:����� ������� �� )�
:�
�� ���:� 5�� 4() �	�� M1997:(  

  R�B���)  =
%�Likert (��7�]           �S� ���"�� R�:�� �� ��� ����, ���� ;�	�^� 3*�� 0

 �1� ���"�� 3�>�� 3��
� �� 7����:  



 17

1. ���B��1� �	����� 5�:���:  

  ��� �(1 ��        3��, ���"N� �3����� 37%
���� ���"�� .�� R����]
��� � �   KS� �������

���]
��� ?1
����0�
%/�� 3��
��� 0(1  ������ -(�� R���)� �	� �1 B���� �(1� �.  

2. ��!��� &C��
�� 5�:���:  

       (�S$�� �� ���]
��� 3%
�!�� 9���	� �A�"�� \��� 37%
� 2,�  �8� ��>��� �(1 .��

� ���,
 =	� �%�� =�
�
"�.  

3. &��"��1� 5�:���:  

               ��S��]
� 
�S%�� �S� ���<��� ����]
� ��� ���� 3"N 
����� ��1 ���"�� 7��

��A�
f�.  

4. 8��"
�� ���
��� 5�:���:  

      
>� �� ��>� 2:�� �1�)=
%�Z Likert (      � ��]
�� 3"�B� 3"N �A�"�� 
���� ;	

��� 2����� �1
�%�� �� �<�������  �� =�����.  

7%
��              3S���	��� ;��S	^� ]S����� �S��� ���"��� W����� ��� 2���	&� =�
>� 

               2���� �� 2���	&� 
�B �� KB�� -(�� �1 \*���� �A�"�� �8� 2�"� =�
>��� 0(1� ���*A�����

              �<�S�� ���� 0��	� T]
 �� 9�"�B�� �(1  %��� ��% �� ��� ������ .,���� ?��)�   �S�� 

=���3�b���� 3
>� .  

 ����!� 1�
�/1� �@ ��!��
�� ���:���)(Fiedler Contingency Theory 

)Rebolloso M2005(:  

    3
>��� 0(1 ?	���
���   ���' 2��� ����   ����
��  N�	�� 2�$ ��  ;S	   @
S$ 

����               �S%�� ���7 2%� \�� ���"�� �� �	�� ?���� W��1 Q�  �� ��' 
!� �����    QS�� ��
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            �S� 2!�� �� \*��  �8� .�� �A�, W��1 Q�� ��A�, 2% �� �1
���� ?* 3��� =�<� W��1

     � �8� 
��� 
�!�� �=�,�)� 2%�   ���"�� 3���        3N�N� �A�"�� 3�$! �� ����� +������ ��� ����

�1 .,���� �� =�
C��:  

1.     �A�"�� �� 3,���� ��]
��,       3,�� ��*� T�� �� 
����   
��� ����� ��*    2��, T�� ��

.,���� =�
C�� T�,� �� 
��� 
>�� 
��� �(1� ��1�A�"� ���]
���.  

2.         
! �(1� ����]
��� +��� ��� ��"���� =��*���� 6�:� T��� 2���� ���� 6�:� T��

2���� �� ���
�� 3*
� ��'.  

3.     �A�"�� 7%
� �� ��"�� 3*
�,     
N8� 3*
� ��' 
! �(1�   � 7%
�    ?�S"��� 3S	�� �S� �A�"�

��� 2%!� 0���]
 ��  ,� -(�� ����� T��� � � 3��
�� 3B����� ����]
��� ?��N���.  

 Q�D���� ������� ���:�)������� ���/ ���� ���:�() M�
/
2000:(  

�� 
������ 
!��       2S% 3S
>��� 0(S�� T��S� �S� 2��) �S�
1  �
�!S����(  

Blanchard) &(Palu Hersey	� �N�   =�S,�� �S�� 3��� �1� �1�
�B� 3
>��� 0(1 �� 

       L:���� =�,����� �3����� �� =�,���� �� �B$�� ��	����  �       ��7S� �� 2��S	� 3
>��� 0(��

               0(1 �� ��	�� �
�� �8� 9���� �������� L:��� T����� ���"�� 2��<�� @(����� �� 3,����� �A�"��

    ���� =���
� K�
8� \:�� 3
>���          2�"��&� �
�, ��� �� .
� ��	�� �
�� 3
>� �� L:

3����� 
��)� �� 3�����:  

1. 3��]���� 2�	�.  

2. 3���*��� �
<�� 3������� 2�	���.  

  2�B�� .: ��% )1999 (         �
S�$�� 3�%� ������ T����� 
N8�� L:��� =���%� �8�

 Q�� 3�<��� 3	���� �� 
�����3$
����.  
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  �"� � =
�N�             =S,��� �S�	� ���"�� (�� �
%<���� 3<��<�� �� 
N%�� ����1� ���"�� �
%

              2�!� 
�B� �N �3
%���� �� 3����� ���"�� ��� 
��" 3��� ����1&� 
�	� ��%� �
:�	��

3
��/�� 3��
���� 3����*&�� 3����,&� ������ 3��% �� ���"��.  

     ���� 2�	 
�� -(�� 2�]��� ��%�     +�SB�&� 3B"� �1 ���"��� ���"�� ��� 7��� ���� =�

  �� +�B� �� �1� ����"�� 
�<� �� ;	�� ���� =�
>��� 3������ – 3��"��� =�
>��� ��� ���

 ���"�� �� .             
S�>� �3�>���� ���, �� 3���� 3��"�� =�%����� 
N%� �	� =&]����� =��	� �N

    �
B -(�� 
�B��� 2�<� W�(           3%����� =�
>���  �� +�B� �� �1� ������*&� Q<��� ��� ��� 

���"�� �� .3�>���� �
��' �� 3���� 3��"�� ?���)� 
N%� ��*' ��� ����1&� 7%
� ;	 .  

              3S"������ =�
>��� �� �N	���� �� ����� ���' 2��� ���� �
1���� LA����� =7<	 �,�

   � -��"�� W������ =������             B��S�� �S�	� 2S*� �� W�(� �.,���� �1� ��* 
C��� ����1&

 ��	�� -��, ?���� ��' ��%
�� ��� ��' ��� ��* 0�*�� 
��> ��' W�( T��� �2N�)� -��"��

              �3<,���� 3
>����  ���� ��� \�B�� �� �(1� .,����� K�* ��  �	�� ���� W�(�  W�(S�

     !] ��1  ��
�� -(�� 2�N��� ���            B��S�� ��S�<� \:�� �� =�
>��� 
�� ��' 
�% 2%!�� 


 T���� ���8� 2����  ���� ������� ���� ��	� �� 0
���  �1��� -��"��) �-
����2005.(  

�����/��� ������� ���:�:  

      7�
� � ��� 3��	��� ���"�� �
%� =
�>Burns) (    ���% ��"���"��"    7S���� W�(� �

  (�� ���"�� ��             2%!S� ������ �(�� ���"��� �����]
� K� -7<	� .�1 =�( 3,�� ���� �

       ?��%� ��� 2��	�� \������ 2���� 3��� ��� K��� .      ��  ��� �� W
	� ���	��� �A�"���

         7�
� ���� �3��"��&�� 3������% 3$��
 3�, �>� 2�$Burns      �3S�$���� �"��� ��"�� W�� 
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    � �%� & �, ���              
�S���� WS�� �� 
����� 2�$ ��� ���
�)� �� ������� �� ���� 5��<��

 �����1�� �����"��� 
C �� KB���  ����� ���	��� �A�"�� �	� 3�$!��)�-
����2002.(  

               �S����$� ?��S� ���"�� �� �N	���� �� 3���� �
�c! 3��	��� ���"�� �
%� =��� �"�

  =���"�� �� ������ T
$)�  .           KS�
 2�S$ �� ������1� 
N� ������� 7<	 ���	��� �A�"���

             ��7��*� ����* -(�� 
�)� ������1�� ���,� 3�>��� 3���
�� 3�1� �� ���� 3����� T����

           3�>���� 3]
� ������� B��
 (� �3����� 3	����� ��' 3�$!�� ��	����   �SB���
� �S����"N� 

    K�
 ��� �9��, ����� T����     ��A��f T���� �� �7� ���� 3�  �      ���S�� 9�S��	� �A�"�� ��%�

              �7��S*� �% �1
N��� ������� 7<	 ������ �3�>���� 3]
 �� 9���	�� 9�	:�� 9��� ��%

              L:��� 77��� =�(�� +"	� 2*� �� ����*�	 ���� �3����� \������ 2*� �� 3��(�� \������

���� �,�$)� � ����� ���$)�� 3������� ��������� 3
	��% �
�%�� �"��� ���� 3��	��� ���"���

       3
C�� ��' 3��(�� �� ���,� ��
�)� =�1�*�� 
C��  �       3S����� �
�SN' 3��	��� ���"�� 
1�*�

3,�$� 7��
 ��' ���"��� ����, ��' ����	�� R���)�� �"�
�  

  3��	��� ���"�� .
��� ���8�  :         2�$ �� 3�>���� �A�"�� 
C .% \:� -��, 
�>��

���*� �� 6�<%�� ������� ����'� �3�>���� ���*(��� �1
!�� 3]
 ��*').������2013(  

  �S����� Q�S� �1��	 
���� 3��	��� ���"���)Bass & Avolio (   �S� �
� �S�%

-

	��)2008 (    �/� 7<	��� 3�$!�� 3�(�*��� 2N���       ��S��1&�� 3S�"��� �
�N�S�&�� ����

   -�
<�� T������ ��� �����/� .           =�<�S�� �S� 9�S�b���� 9�%1 ���	��� �A�"�� =��� Q%���

             3S��, =�<� L���� �3�>���� .,����� K� ��*��� 
�B���� 2��<��� 3���"�� 3��*/� 3�$!��

       "	�� �3�>���� .��1� +"	� =���B�� �� �7����� +"	�      
�B���� R���/� �� ������� K���� +

3�$!�� �A����� +"	��) �-
����2002(.  
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������� ��
+@  

  
%(S� �SA�"�� ���
�� ���� .A�>��� �� ���"�� 3�1� 7
��    )krich & kitshfeld, 

1999(�1� �A�"�� ��� ��" �, .A�>� ��� ) Holden , Bardwell, 2001 (:  

1(   ����� '��+R� 	�	3���   ��
�� ����#�� � �# :        3S�>���� ���:S� �S��� .��1)� ��:���

����� T���� ���� 
�"�� T���� ��� ��""	�� ����� ���<��.  

2(  ������� JD� :         ��S� ���� 3������ 3��$�� =�*��
��&�� L��
���� BB$�� ��:���

�1(<��.  

3( �����������:         � 
N% �� ��� �*����8% �A�"�� ��' 
>�� ��1�        2S�� �S, ��S	)� �

��:�)� �,� =��"���� 
�%�) 
���%.  

4( ��#3��:           �S� 3S�
����� 3S
��/�� 3S�<�� �
�$�� 
���� 
�$% �A�"�� ��' 
>�� ��1� 

3���*��.  

5(   ���� �(�!�����:   �1        3�,�
�� 3���*�� .��1�� 3��� +���� �����*&� 2��<��� W
	�

 +"	�� 3����� (<��.��1)�.  

6( 5�/�� �	������ :                                                  �� =���
S� �S� ?!S� �S, ��� 9�B��� 9��%	 �A�"�� ��% ��1� 

 3���*�� 2$�� =��	�!�.  

7(   $��H��$������:             3S>��	��� ��  �%� �(1� ?�"���� ?��N�� 
��� �1 �A�"�� ��% ;	 

 B�:�� ���B�
���.  

8(  �(�/� Q(�
�?#:  �A�"�� �� �1�� 2N� ��:�) 3������ W����� ��3���*��.  

9(  C
����
���:  ���� �� �1
�
�����������.  

10(  ���.$R�:#�"���� �	���� ���N� 7�
� .  
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������� �.���  

        3���� 
���� 3��
� �*�� �3��� .,��� �� ;�	� �1� 3���* �
1�> ���"�� 
����   

 .,�� -� �� �1
���� �C��-��,:  

01�@:��� �A�"��  3��"�� 3����� �� ����� 9��%
 
-�]� �� 9�
�% 9�
�� ��	�*�.  

0����H: R���/� �     9��%
 R���/� 2N� 9����           +S������ ��7 ���%  �� .�
���� ��� -��"�� .,���� �� 

 3����� 6�*� 3�
� =��7 3���* -� ��:�� �� ��*��&��3��"��.  

0�H��H:    .,����� .���� ?������ , � ?*     ?S*� W
�!S� .�S1 3���*�� ��:�� T�� ��% �

.���� �(1 +"	�� 2���� 3�
��.  

0��#��:    �����*&� 2��<��� 2�������,           3S,���� 2S% Q��� �1 2������� �����*&� 2��<��� ��*� 

3��"�� 3����� 
1�* 
���� 3���*�� 2$��) ��	���	 �2000.(  

         =���
��� �� 
N% =��  �T
$� 3	�� ��     �
�
: ��' ��S*'       ���S"�� �S� 2S* 

          6�S*�' 2S*� �S� 3�
<�� =�
������ �3����� ?���)� �� ����* �� �%� �(�� ��
��/�

    =���]�� ���"% �����3
��'     ��!$�� 3��
� 2N� )2002 (   =���>��� 3��
��)2004(  2��� �

3����� ?���)� �1� B�"���� �1
���$� �%� 3*�	�� 0(1 2N��3�X�  :  

1.      3B�
"����� ��� �� 
��>3�>����         ���S"N�� �1����� R�<�
� K� �������� 3�b
 ;	 

���' ����� ���� 3�>������ ������ 3,��  � �� 2% �� 3%
�!��� �� ���������.  

2.   ��7�             2S��<��� ;S	 �S� �-�
S<�� 2����� 3�
�"� ��*��  *A���� ����*�� 2���� 3�1�

� 2������� �� �������� �A�"�� �� W
�!��� �1�<��� .  

3.       -
��/� B���� �(�� ���*/� 
N8���)�A�"�� (     �� K��� 7<	�� K*!� ;	 ���<>��   2(S�� 

7����� ���)� �� 
�
���&�� �%�� ��* ��,�.  
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4. �� ����  *���<>��2���� �� 
�%��&�� R���/� K*!�� LA������ 7�*�/� �	� .  

5. �
�, �"��                   �S�  S� ��] �� +�B �� 2:�)� �	� 
C��� �� 3�b
 ��  �� ��� -
��/� �A

            =�7�*�' 2%! ��� 3����� �� 0
��N ��] �, ��� ����* 2�� ?����� 
�%��, � �(1   ��S  

�� ���*� R���,� 2�$ ���<>��-
��/� �A�"�� ������� ) ���� �2000.(   

 �+��HS�� ������� ��� ���.
)Sources of Heading Power:(  

� ��")KRICH & KITSHFELD, 1999( )������	 �2003( �� ��� �
�   ��7� =� ,�%

���.
�� =
 ���
�
 ��� �������:  

1.  �S���
�� ���)Reward Power:(�
<�� �� =��,�� �1
��� ��"�� 0(1 ;	    S��, �� 

    ?��B���  *����  ���� ���B'�     3��� �8��%��  �� ����  �A
�         2S�, �S� 3S���� �� 

QA
��.  

2.  *��� � ���)Coercive Power:(   =�S�,��� 3��S�� �1� .�$�� �1
��� ��"�� 0(1 

         ��� ��  ���*�� 3�8� �� 0
��, �� �
<�� ���B'        ?�S"��� �� R��  �� ?�
��  �A
� 

QA
�� 2�, �� -������ �� -�����.  

3.  ���������"��) Legitimate Power :( 0(1 
��� ��  -(�� ���
�� 7%
��� �1 ��"��

     �>���� �� �
<��  ��	-
��/�     ����� 
����� �2<�� ��' ���� �� ?���� ��"�� 0(1� �  K���

�� ��, QA
 ��� 3�
! 3B���?
�� �
��' �� 3
!��� �
������(%1� .  

4.  �7�#3�� ���) Expert Power:(  �S��� 3S�
���� �� �
����� �� �
�$�� ��"�� 0(1 
���  

                3S�<�� ��"�� �� 9���� Q
�� 9�N� ?
����� ��
�)� �� 0
b �� ��� 7��� �
<�� ��%���

3�<�� �
�$�� 0(�� ������,� �����, 3*��  ���, ����" ����*�  ��& ���.  
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5. �� ��� �7����
��) Referent Power:(   S���� ?�*�' 3*�� ���� �
<�� ���� 2�	� 

   � 3�$!��  ��<� 5���             �S� 3S�(�*�� �S� R�� 
���� 3*��  �' �1�!�� ��B�
� ;	

�A�"�� 3�$!.  

 �
<��  ��	 -(�� ���
�� 7%
��� ��' ���� ��"�� 
���� �� ���)� 3N�N�� R���)� �'

-
��' �>�� -� ��.  

������� 	�
�@:  

N8�2�	 3����� =�<���� 3����� �1�<� 
��>�  ��]
�� �A�"�� �� 3,���� =
 31�� 

 �1 �� wgv�� .B��� 3,�� �1 �� �
B�� B��� 3,�� �1 21  ��]
�� �A�"�� �� 3,����

[��,���� �� K�*� 3,�� =
�> W�(� B���� ���"�� ������ 3
��/� . ��' =���
��� =�����

����� ���"�� B���) ������ =�<���:  

1T  ��	�������� �������)������������:( 

�*���    B�
,��)� ���"�� �� 0
%( 
�          ���'� �%	�� ���� �1�� �� ���� 3B���� ����$�� & 

����� W�( �� �����<�:  

 @.  	������� �������)5�/�
�� �@ 	���
��.(  

              5�S< &� ��S��  ��]
� 3��B' ��� 
�� � ������� �0
���� 
��  �8� 7���

        �� ���]
��� W
! &� �0
b �	)  ��B��        .�
S> ���
 &� �=�
�
"�� (�$�� �� K:�

���]
��� 2��	��.  

 $.   �	������� ������)A��.�� �@ ��3��.(  

        � �2����  A�
f 3"
B ��� � �<�� +N  �8� .����*�      �� 2�"��� ��� ���� 9�$��� 

���]
��� K�  ����� �� +,
 �1� ��%�� �	 ��,� ��' ������ W��� 
��>.  
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 Q.  	������� �������) )#���.(  

             7�*�/ ���� 3�$!��  �&���� ��� 0������� � ��]
� K� 2������ ��	� +���� �A�"�� 7���

 �<�� =�7�*�&�� �
<�  �� &� �2���� ��  �*��� ���� =�%!��� 3*���� ��  ���
�� �2����.  

          ���� ��$��� �-�
�� ?������ �������&� ��� ��" -(�� -��"�� B���� �1�  ���"�� ?

                 
��S�' 2�$ �� �
$X�  *��� ��" ;	 ��1�<� �� d�"� -8� \�� &  �� ��% ���b
/��

       �
$X� 2�� =��<� �� 2$�� ;	 �=�������� =�
�
"�� ,       -��S"�� B��S�� �(S1 ����

�� ��� �B�
,��)�:  

1. 3��]���� � �
�
"�� ($� -(�� ��� �A�"�� � �� 3B���� 7%
��.  

2. "����:�� K� �<>���� 3,��� 2���� 3��� ��	 -(�� �1 �A�. 

3. 2���� ���� �� �A�"�� �<>���� W
�! &. 

4. �1
�B�� �<>���� ���� �B�
,��)� �A�"�� ��� &. 

5.        B�
,��)� ���"�� �� ����� ������� 
��!�� .B��� ������    �S��� �<>�S����  

)�����	 �1995(.  

)� �A�"�� 7���B�
,�� 7%
� 3���	�� �K�* ��� �0� �� =�	����� =�B���� 

 37%
��� �� ($� ��� � �<>� �
!��� �� �	�  �� W
! �� �
�%� �
C� 2%� ��"�� ����

 K���� ��A�� ��� 2� ����� 3B���� ��	  ��B�� 5�< & ��� �2���� �� �x����� 3"�B���

 ��	���  ��B�� �
A��. "�� �
<�� =������ K:�� =�
�
"�� (�$�� 3<>�� B���� �(1 �� �A�

BB$��� W�( �� ���
�!��� ��	 ��  ��]
� �� 3%
�!� ���. 3<��� 
���� �� ��(��� 

 
>� &� ���������� R���y� 3�
� R� &� �3��� #A��$ =�( �B�
,���)� �A�"�� 3�
*�

"�� (�$�� ��� �
�"���  � �����% �
<�� ��'=�
�
 .������� 
�"�� ?���8� ��1 �A�"�� ����� .
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 �������� ���� 31�
%��� +�"��� R�:$�� 2N� 3A� =�<� �!<� ��' W����� �(1 -�]�

 ������� T�� 3������ 6�
�� 5�<$��� ������ ����� .,�� �� 9�:� ���*����) �2"	��

2004.(  

2T ��	���
���� �������: 

0(1 3<��� ��"� "�����  �A�"��� �=�B���� 5�<�� 3%
�!��� ���� ����B�
"���� 2��<� 
 3��� �� ��%
!� 3���*�� ��
�� K�3���� =�B���� 5�<� �� K���� �=�
�
"�� 

�>���� 3���* 2�$ ��  ���� 
!�� ��� � ��]
�� =�	����� . �� ��	�� =�������
��:�) 3���*�� 3!,������ +�<�&� 2�$ ��>���� -�]�� ���"��   �� +<�� �� �
��� �� �1
��

 �
����� 
%<� �� ��8 3����� �� 
�
"��� �=����� =�
�
, ��' 
�%��� ��
f �� 3���*��
 ����]
��� =����� K�
 ?���)� �(1 ��7� ��� �3���*��� ���7� �����<� �� 3"N��

?���)� �(1 ��� �@���/� 3<��:�� �������� ��%���� �1
�
, 
�
"�� �8� �>���� ��
�� 
�! 
 � -�:��� ��B���
& ����� (<���� 0(<�� ��� ������  � . 3����' ���, ��� ��� W�(��

 ���N� -(�� �A�"�� 2�	 3���*�� .�<��� ��:� 3���*�) �-
����2005(.  

���� Q�� ��� ��� �B�
"���� -��"�� B���� 7%�
�:  
1 (�,'���]
���� �A�"�� �� 3����' =�,�� 3�.  

2 (3��"�� ������ �� ���]
��� W�
!'. 

3 (���]
���� �A�"�� �� 3�������� 3"N�� 77��.  

4 (���]
��� �� ������� 6�
 ����.  

3T ���������+���
�� )  ��/���#���
��:( 

?��B����  ��]
� 
�$ ��� 
%( 9��� T�] & ��1 �A�"��� ����< ��%
� �N ����� 

��]�! �� . �3""	 ���, -) ?�b W���� ��B�
,���)� B���� 9����� 9�<��$� B���� �(1 ���

 3���� -�:�<�� K��B�� ���"�� 0(1 ��� ?�C� � :
 ��% 2���� ���� �� 
	 �
� 2%�
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�A�"�� .=������ �� ����"��  �%	� & ���"�� �� R���� �(1 �� (' =���� K�� &� ����	��� 

���]
��� ��!
/��  *���� . (�$�� ��� �A�"�� �
�"� ��� W����� W�( �� ?���� ��% �,�

3	�
B��� 3�%!����  ��
�� ��� �� =�
�
"�� .  *�� ��� 3��]��� �� 
�� 
��)� W
� W�(�

���, �� .��&� ���� �=,��� R�:� ��:�� ��' ��>��� 2�	� ��1� ��7��� ��*�� �*�� 
��N

 
N��� ��' B���� �(1 -�] �������� ��
"��� 
b� 3%%<� 3���*�� \���� �.��1)� 3��$�

�� � �A�"�� 
�� ?�C� 0
$8�� 2��.  

��� �
# -H
�� -+���
�� &������ 	
��� �
� C�#@  �
@) M&C����2002(:  

1. 2���� B��: ��*� ���� �>���� �� �:�� ��*�.  

2.   �B�           R�S��'� =�
�
S"�� 
���'� ����B�!� 3�
����  ��]
�� 
�%� 3
	 �A�"��

3����� ����
 ���� =���
*/�. 

3.                 �&�/� 2�S$ �S� �
S!��� 
Sb 3S"
B� �S��]
��� 21������ �A�"��  *�

3����� =�>	�����. 

4. 3��]��� 3����� .��1)� ��: �����1� ��	� 3
	 ���]
��� 2�*��� W
�. 

5. �� K��=&���&� �� 6��<��� ?���� 3��� �A�". 

����� � ����!"��:  

    3��%	�� 3���*�� =��!�           2S> �S� =�
C��� �� ����� ;�	�� 
���� �� 3��$��

             R�� ��*/ ���� ���� 3
��/� �>��� =��	� �*�� -(�� 
�)� ��*����%���� ��
���� 
�*<�&�

   ��� ���� +������ ��    ���*�� =�*�	��    
��� �K��*���       �9�
�SB�� 3��
� 
N%� \��� �� ���7�

              �>�S�� =�%!S� 3�*��� ��� �
�"� 
N%�� ���
�)� =���B��� +�"	� 3��*���� 9�	��<�� 
N%��

3
��/�� 3�>����.  
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              � �S<� 3���*�� ��>�� +��� 2�)� �T�"�� �� ���� K� 2����� 3���*�� =�
��/� �'

   �� 3A���� +��� ���N���           3S
��/� 3��<!�� ���� 77�� =����*�� �� ?�B� ��� �3���*�� 3*
�$

              3	��'� ����� 3"N�� 77�� 2�!� ����� 3���*�� @
�$ =��*�� K� 3��<!�� 77�� W�(%� 3�$����

              =�S����� 
!S�� �3S<��$��� 3S������ 3
��/� =���
*/�� =�������� ��� R�By� 3�
<��

 ,
)�� =���������         =�%!S��� 2S	� 3������� =���
*/� (�$��� 3���*�� �� ��)   ��
S% �S��

2005.(  

                +S"	� �� �%� ;	 �3��*' 
�Nf �� ��� ��� 3
��/� 3��<!�� 3�1� T�� �%] �(1�

   ���� �A��<�� �� ����� :            ���S���� �S, rS�
�� �3*���/� ���7� �������� ��� �&��� 77��

  �� ����*�� 
��:��            (S$8 �� .S>���� 6����� �������� �=��
!��� 5��C�� 2�"� ��� 2���

 3
	  "��� �����*' ��' -�] ��� =��
!��� 
�<� 3
��/� =�,����� )Huque, 2011.(  

              +S"	� +S�� ���� .�:�� �B��� ;	�� ;�	���� =���
��� �� ����� =��1� �"��

       W�( ��� =����*�� �� 3
��/� 3��<!��   ?
	 3��
�)2011(        
��S1' �� �S�' =
�!� ;	 �

    ���� ��� ?����  � ����*�� 2���� �� 3��<!�� :    ?S�C�� ��S��,���� 3S���*�� =���"�� W���

        �S� 3SC������� =�S��*/� �S�� 7%
���� �3���	���� �"��� =��f ��� 3�$!�� \������

*A��� �� ���<��&� ���� =������ ��<$'� ��1�������.  

              �S������� �S�����B��� �S�A����� ������ ����1�� 3
��/� 3��<!�� ���<�� 9�:
� ��8 ����

���������:  

����� � ����!"�� 5��!
:  

    ���� 3��<!�� ��� =�<
�� =
�> :   3��<!�� ��  ����    ����� 3����� =��
!��� 6�:�

      :�� �����:��� �5���� ��:�� K� ����*���� �1
�
"����     �S1
�B�� �����
�� ����C� 6�
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              �S�' 3��S:' �
���� 6�
 K� ?���� ���� 3
��/�� 3����*&�� 3����,&� =�
C��� 9�"��

             3S	��� ��%� ;	� ���' 2����� 3����� ���� 6���/�� =�������� 
!�� =���
*/� B���

 K�*��) �?
	2011.(  

       3��,
�� R���� �� R�� ���� ��� 3��<!�� =�
��         2�S$ �S� Q
��� ���� 2���� ��� 

 ������� 3��%� ������ K��*��� =���]�� 3��	���� 3�
!��� 3B����) ���
	��2012.(  

              �S1 =�S��% K�
8� ��B�
 2�$ �� 3"����� =�<
���� K�* �%�  �� ;	���� T
� :

3%
�!���� 6�:���� 6���/�� 3,������.  

����� � ����!"�� ��
+@  

3��<!�� ��� 3�1� �' ����� �%]�� �
$X� ��� 3"N�� �*�� W��� 3���� 3��N�� 3
��/� 

�� �� 2�$ �� �17�
�� �%� 3
��/� 3��<!��:  

−             ��� ����B'� ��B����� 3���� \���� =�
�
"�� (�$�� �� 3%
�!��� ��� 3��<!�� 2���

3	����� =�
�$��. 

−  �����*�� �� 5��C�� �� 3�>���� ��������� �����&� 6�
 �� 2" ���. 

− 
C���� 
�B��� BB$ 6�*� �� 3
��/� 3��<!�� ����. 

− =��>���� �� 3��(�� 3��,
�� 77��. 

−  ���� 
������ K�* ��� 3����� =�A1 3��,
 2�$ �� ������� 9����� 
N%� ��	� 3��<!�� ���

��) 2:�� 2�C��� ��� K*!�� �
B�$��� �� R�� -� ?��� 3�>���� 2)Garsten and 

Montoya,2008 .( 
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����!"�� U��#
� K�@:  

            3���)� q������ �� 3��"���� �
	�� ����� �� 3
��/� 3%
�!���� 3��<!�� ���� �	:�

  2��,� =�,��� 
��	�� ���	� ���N��� �
*� 3
��� =	���� �3�>�)� 3��% ���� ��"� ����
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��  �)2002) (32 (   Q
�� 3A1 �:�

       =���>��� 3��
� ��� 3��
�� =����*�� ��)2004 (264        �
S% ��� 3��
� ��� ��, QA
 

)306 (           �1��
�� ��� ��%� 3��	��3��
��� ��� 3"����� =���
��� 3������ �(%1� ��
�)240 ( �:�

Q
�� 3A1.  

        ��!S$�� 3S��
� =��$�S�� ;S	 3��
��� =���� �� 3"����� =���
��� .��$� ��%

)2002 (     ��!$�� 3��
� W�(%� 3�����&�)2002 (W�(%�     =�S��>��� 3��
� )2004 (  W�(S%�

    �
% ��� 3��
�)2005 (    -
���� 3��
� W�(%�)2006 (     3S��	�� 3��
��� =��$��� W�(%�

3�����&� ����.  

��#���� ������� =
 ����/�� ������� J��
:  

             R�S:�� 2��S��� ����� ;	���� ��� ���	 ?�	 ���)� 3��
��� ���� 3��	�� 3��
��� 

 3��"�� B���)� ���      3���* �� =��%�� ����� T�� ��A�         3��<!S�� T���S�� �S��,��� =S�%�� 

3
��/�3�
��� 3��%��� ���* 3��:' �� ��� �.  
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�I��H�� -.!�  

����� �� ����	��  

2����   9�:
� 2�<�� �(1  9���<�  *����  ;	��� 3 K��*��   3��
���    =���)�� �S�����

3��$�����    K�* ��    K� =��������     �����N� ��,�� �� +"	��� � 3��
��� =���
*'   =�*������ K� 

3A��	/�W�(� 9�	:�� ��8 ���� 3��
��� 3�A�� �� 3��*y� 3�7��� :   

���
�� I/#��:   

     ;	��� 3*��� ;	���� ��$���  �<�����B���
&�        0(S1 2SN�� 3������� 3*�����  ��% 

�
C�� �� 3,���� 2����  �) 3��
���.  

������� J
��
:  

    K�* �� 3��
��� K��*� .�8�   ��:���� �
���� 3A�       �����S,�� =�S�%�� KS�*� 3

 3"�B���� 3��)�� 3����� 3<��$��� =�%�� 3���* ��0���� 2��*�� �� 3	:�� �1 ��% �1�.   

 -�����)1(  
K����� ������� 2.3��� $�/ ������� J
��
 ����@ J�C��  

�..3���  ������  ���(  I��%  G�
�
��  

3������  27  36  63 

?B��  24  42  66 

3�����  22  38  60 

�������� 3�B�� ������  23  35  58 

����)� ?B  23  40  63 

3"�B���  

+�"	��  33  45  78 

������  36  48  84 3�����  
=�:�
��  48  39  87 
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2�
����� 3������  45  38  83 

?���	�� 3���1� ����  40  34  74 

�
�����  42  35  77 

3��	�� ������  43  33  76 

��7<��  42  42  84 

��
�  45  48  93 

-7�*�'  33  48  81 

3����*� =���
�  33  51  84 
3��)�  

3�
!  38  49  87 

G�
�
��  597 701 1298 

  

������� ����:  

����1� 3A��	/� 3������ �� ���� ���$��� :  

1.  ��"���� 3������      
��$� �� ;	 3A��!��� 3 =��% ;�N     =�S���*��� �S� 2% �� 

 2��*�� �� ��% =��%� 3"�B���� 3��)�� 3����� 3N�N��)2 (0����. 

 -�����)2(  

K����� ������� 2.3��� $�/ ������� ���� ����@ GC��  

'��.��  ������  ���(  I��%  G�
�
��  

3������  9  12  21  

?B��  8  14  22  3"�B���  

����"��  11  15  26  

������  12  16  28  3�����  
��7<��  14  14  28  
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=�:�
��  16  13  29  

��
�  15  16  31  

3����*� =���
�  11  17  28  3��)�  

-7�*�'  11  16  27  

R��*���    107  133  240  
 

2.  "�B�� 3������         ��%�� �� 3�
���� 3A��� ��:�� 
��$� �� ;	 3A��!��� 3  W�(� =

 �� 3����� ����)� +��Bartketl, Kotils and Hager (2001)  

��@ ��������� :  

0���� \:�� �1 ��% ���X� �������&� 
�B� ��:  

1.              3����S�&� 0(S1 
�B�� ��� =���
� �� ���<��&� �� ;	 3��"�� B���)� 3������

 3��
� ���� :  ��!$��)2002 (    -
�S��� 3��
��)2006 (��    =�S��>��� 3S��


)2004.( 

2.             �� 3:�
���� =������&� �� ��� �� ���<��/�� 3
��/� 3��<!�� 3������ 
�B� ��

         �
S% ��� 3��
� ���� =������&� �� ���)2005 (     -
�!S�� 3S��
��)2009 (

 3��
��)Li-Chiu chi, 2009.(  

���� )�.=��:  

 �����$���3"
B -
1�>�� +���� )� +�� �� +"	��� ��8 �� ���� ����:  

1.  ���)� ���)� :            +S	�� ���%	� �
!� ��� ��:
� �� ;	 3��"�� B���)� 3������ �1�

  �,
)3 (           3S��
)�� BS��)� +
!��� =�%�� =����* �� 3�
���� =�A��� ��:�� �� 

  3�
��� ���� 3���*� �� .�8�� 3��)� ���C�� .�8�� 3�����&� =��%� )48 (^� �
"� B���
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   +	�� �3��"��)1 (           =	�S��� T
$� =�
"� 2���� =�
"<�� 5�� .(	 �� �%	��� ����

 �A����� ���%!�)40 ( +	�� ��
"<�� B���^� �
"�)2.( 

2.  3��N�� ���)� :            +S	�� ���%	� �
!� ��� ��:
� �� ;	 3
��/� 3��<!�� 3������ �1�

  �,
)3 (     ���* �� 3�
���� =�A��� ��:�� ��       3S��
)�� BS��)� +
!��� =�%�� =�

        �� .�8�� 3��)� ���C�� .�8�� 3�����&� =��%�)32 (     +	�� �3
��/� 3��<!�� �
"�)1 (

             �A����� ���%!� =	���� T
$� =�
"� 2���� =�
"<�� 5�� .(	 �� �%	��� ����)24 (

 +	�� �3
��/� 3��<!�� �
"�)2.( 

���� �#H=��:  

 @�
$��� ���������/� ���%� =��N�� �� ���� :  

1.   3��"�� B���)� 3������ :    
���$&� 3"
B ���$��� �� ;	Z     =��N @�
$��& 
���$&� ����' 

      ��� ��"�B� �� ;	 3�����&� 0(1)20 (Q
�� 3A1 �:�  �S�� 3��
��� 3�� @
�$ �� 

           2���� ?��	 ��� ������ ��� 3���� Q<� ��� ��"�B� ����'    0
��"� ��%� =��N��)0.87 (

              ��!S$�� 3S��
�% =���
� ��: �� &��"�� ������ �(1 =��N�� 2���� 
����)2002 (

   -
���� 3��
��)2006(           0
��S"� ��S%� �S<�� g�S���
% =��N 2���� @�
$��� �� ��% �

)0.88.( 

2.   3
��/� 3��<!�� 3������ :    
���$&� 3"
B ���$��� �� ;	Z   & 
���$&� ����'   =��N @�
$��

        3�� ��� ��"�B� �� ;	 3�����&� 0(1   �1
��"� )20 (      �S� 3�
���� 3A��� ��:�� ��

               2S���� ?��S	 ��� ������ ��� 3���� Q<� ��� ��"�B� ����' ��� 3��
��� 3�� @
�$

 0
��"� ��%� =��N��)0.89.( 
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������� �����%:  

��
��� (<��� 3����� =���
*/� (�$�� ��3:  

1.                �S������ 3S�
��� �
�7� ��' 3��� 2��� ?��% ��� B��)� +
!�� 3���* �� 2��	��

=�%�� 3��� �� ������. 

2. 3���*�� 3�
��� �
�7� �� 3��� 2��� ?��% ��� 2��	��. 

3. =��%�� =�%�� 3���* �� 3��� 2��� ?��% ��� 2��	��. 

4.  ����'����C�� �������&�3A������ 3��)� .  

5. ��� =��N� +�� �� +"	3��
��� �����. 

6. 3A��!��� 3"�B�� 3"
B��� 3���� 
��$�3��
��� K��*� ��
�� �� . 

7. 3���� ��
�� ��� 3�����&� +�B�3���*�� �� . 

8.    ����	�� =������ 5
�� �>��         3�7	�� L���
� ���$���� ?���	�� 7��* ��' ����$�' ��� 

 3A��	/�SPSS . 

9. 
��� 

"� 3���%3������ 2��	�� �� ���� LA����� ��: �� . 

10.  3������� ���$��� ��� 3*
��� ��	��3�X�:  

����� 3*
��� 2����  –����� 3*
��� 2����   =  
      =������� ���  

5Z1 4 

3 
= 

3 
 =1.33 

1+1.33 = 2.33  

 5<$���� T������ ��%1Z 2.33  
 B������ T������ ��%2.34 Z 3.67  

�% �� K<�
��� T������ �3.68 – 5  
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����./ � �����
��:  

 3A��	/� 3�7
�� ���$��� ��SPSS��8 ��%� =������ 2�	�� :  

1. 3��*y�  ��]��� �� � 2�)�   ���N���   �� @�
$�S��       =�S��
	�&�� �3���S	�� =�BS������ 

3
����� 3��
��� T�������.  

2.     �
� B���
� 2���� ���$��� ���  �� ��*/ �       ��� 3
��/� 3��<!��� 3��"�� B���)� �� 3,��

 
���$&� ���$���� 2������ �(1 3�&� T���� 
���$��A����. 

3. �
� B���
� 2���� ���$��� ������������ =��N�� �, ��	�� �<�� g����
% =��N 2����� �. 
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J#���� -.!��  

������� 4����  

     ���� LA����� 9�:
� 2�<�� �(1 ��:�         �� 3��*/� 2�$ �� 3��
��� 0(1 ���' =���� 

��X� �	��� ���� �����A��:   

 -��� -�<��� :  �
  ����
           =7
 ����� ��
�� �� ������ ���
� ��� ������� �������� 	�
���

K������ ���+ ��D�@ �:� ����V  

      �� =���
	�&�� 3���	�� =�B������ ?��	 �� 2�]��� �(1 �� 3��*y� 3
��� 3*
��

 3A1 ��:�� 
>� 3�*� �� =�%�� 3���* �� =��%�� ����� T�� ��A���� 3��"�� B���)�

 Q
����3��
��� ���� B���� �� B�� 2%�� ��� 2%!�� 2��*�� 
�>�  )3 (W�(.  

 -�����)3(  
 $����� ������
�� ����/�1�� ��#��/�� �	���
�� ����������� �������� 	�
��� ��� �

K������ ���+ ��D�@ �:� ���� =
 ����� ��
�� �� ������ ���
�0���C��� �#��
   

�,
�� 2�*��� 
B������ 
����	�� 

.�
	�&� 
-
����� 

3��
�� 3*
��� 

1 �B����� B���� 3.74 0.58 1 3�<�
� 

2 �B�
,����� B���� 3.58 0.62 2 3B���� 

3  ?����� B����)21������( 3.51 0.62 3 3B���� 

 2��*�� �� >	�)3 ( �����)� =&�*�=��*  (' �3B������� 3�<�
��� ��*
��� �� 

 �� 3���	�� =�B������ =	��
�)3.74Z 3.51( ���)� 3��
�� �� ��*� � B���� "�B�����"  �

 ����	 B�����)3.74 ( -
��� .�
	���)0.58 ( ��* 3��N�� 3��
�� ��� �3�<�
� 3*
���

��� B� " �B�
,����� " ����	 B�����)3.58 ( -
��� .�
	���)0.62 ( �3B���� 3*
���
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 �
$&� 3��
�� �� ��*� B���� " ?�����)21������"( ����	 B�����)3.51 ( -
��� .�
	���

)0.62 ( 3*
���3B����.   

��X� �	��� ��� LA����� =��%� 2�*� 2% =�
"<� 3������ ���:  

1 .����� 	
����	:  

 3*
�� ?�
��� 3
����� =���
	�&�� 3���	�� =�B������ ?��	 ��  3��"�� B���)�

Q
���� 3A1 ��:�� 
>� 3�*� �� =�%�� 3���* �� =��%�� ����� T�� ��A����M �(1 =�
"<� 

 2��*��� �2�*���)4 (W�( \:�.  

 -�����)4( 

����� ������
�� ����/�1�� ��#��/�� �	���
�� ����� $ ���
� ��� ������� �������� 	�
���

K������ ���+ ��D�@ �:� ���� =
 ����� ��
�� �� ������ ��  �	����� 	
���0���C��� �#��
  

�,
�� �
"<�� 
B������ 
����	�� 

.�
	�&� 
-
����� 

3��
�� 3*
��� 

1 ���<�) 3B����� =��%�� ����� �
<�. 4.14 1.05 1 3�<�
�  

3 
T
 �
��� �� ��� �&��� �� =��%�� ����� 

3<��$��� =�7���&� ��� 2��	��. 
4.04 1.08 2 3�<�
� 

2 
 3A1 ��:�� K� 3!,����� =��%�� ����� ��

=,��� 3�:� Q
����. 
4.02 1.07 3 3�<�
� 

5  3���*�� .��1� +"	� ��' =��%�� ����� ���
������� =�*�	 �� 
>��� 5C� 

3.98 1.06 4 3�<�
� 

15 
 ?��	 ��� �17%
� ��	�� =��%�� ����� ���

2����. 
3.97 0.86 5 3�<�
� 

6 
  ��� �
��, 
b ������ =��%�� ����� ��

3
��/� 3��]���� 2�	� 
3.92 1.13 6 3�<�
� 

4 
 3��	 �� ������� ��� ����� =��%�� ����� �"�

8B$ R�,� 
3.75 1.19 7 3�<�
� 
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11 
�" ($)� ��� =�
�
"�� (�$��� =��%�� ����� �

������� -�
�. 
3.63 0.83 8 3B����  

14 
 2�, �� 
�%��&�� R���/� =��%�� ����� ���"

�������. 
3.60 0.60 9 3B���� 

13 
 ������� ��� ���B�� =��%�� ����� Q
��

������ ?���8�. 
3.58 0.61 10 3B���� 

10 
=��%�� ����� ��" �
��� =�B���� 5�<�� 
���]
��� 3�,]� 

3.57 0.79 11 3B���� 

8 
 �� �
N% ?�B� & 2���� �� =��%�� ����� T


+����� 
3.53 1.02 12 3B���� 

9 
 �� 3��
���� LA����� 3��]�� �������� 2�	�

2���� 
3.50 0.91 13 3B���� 

12 
 ��� ���� �
��' �7*�	 =��%�� ����� K:

�������. 
3.45 0.67 14 3B���� 

7 
 K�� �� ���	� 2%!� =��%�� ����� 2$��


�
"�� 
3.39 1.08 15 3B����  

3�%�� 3*
���  3.74 0.58  3�<�
� 

 2��*�� �� >	�)4 ( �� 3*
� 3���* �� =��%�� ����� T�� ��A���� 3��"�� B���)�

Q
���� 3A1 ��:�� 
>� 3�*� �� =�%�� �� � B�����B����  B������ {�� (' ���<�
� ��%

 ����	��)3.74 ( -
��� .�
	���)0.58(*
��� �� 2�*��� �(1 =�
"� =��*� ��� 3�<�
��� 

 �� 3���	�� =�B������ =	��
� (' �3B�������)4.14Z 3.39( ���)� 3��
�� �� =��*� �

 �
"<��)1 (��� #�� ���� "��<�) 3B����� =��%�� ����� �
<��"  ����	 B����� �)4.14 (

 -
��� .�
	���)1.05 (3�<�
� 3*
��� �
"<�� =��* 3��N�� 3��
�� ���  �)3 ( #�� ����

 ��� "3<��$��� =�7���&� ��� 2��	�� �
��� �� ��� �&��� �� =��%�� ����� T
 " 

 ����	 B�����)4.04 ( -
��� .�
	���)1.08 (3�<�
� 3*
��� �� =��*� �  2�,  3��
��
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 �
"<�� �
$&�)12 (��� #�� ���� "������� ��� ���� �
��' �7*�	 =��%�� ����� K: " 

 ����	 B�����)3.45 ( -
��� .�
	���)0.67( �3B���� 3*
��� 3��
�� �� =��*� � 

 �
"<�� �
$&�)7 (��� #�� ���� "
�
"�� K�� �� ���	� 2%!� =��%�� ����� 2$�� ".

�� ����	 B���)3.39 ( -
��� .�
	���)1.08 (3B���� 3*
���. 

2 . .�	���
���� 	
���:  

 3*
�� ?�
��� 3
����� =���
	�&�� 3���	�� =�B������ ?��	 ��  3��"�� B���)�

Q
���� 3A1 ��:�� 
>� 3�*� �� =�%�� 3���* �� =��%�� ����� T�� ��A����M �(1 =�
"<� 

�*��� �2�*��� 2�)5 (W�( \:�.  

 -�����)5( 

 ����� $����� ������
�� ����/�1�� ��#��/�� �	���
�� ���
� ��� ������� �������� 	�
���

K������ ���+ ��D�@ �:� ���� =
 ����� ��
�� �� ������ �� �	���
���� 	
���0���C��� �#��
   

5���� ���!�� 
	���
�� 

�#��/�� 

'��/�1� 

&����
�� 
���#��  ������ 

18 
 
��� ������� �� �"��� =��%�� ����� 2�"�

?	
 
3.99 0.84 1 3�<�
� 

29 
 ������� 6�
 ���� ��� =��%�� ����� 2��

������� �� 
3.96 0.99 2 3�<�
� 

27 
 �����*&� 2��<��� +"	�� =��%�� ����� ���

3���*�� 2$�� 
3.66 1.04 3 3B���� 

23 
�� ����� .�% K� +<�� 2���8� ������� =��%

����
�"� � ������%�' 
3.64 1.35 4 3B���� 

17 
 3!,���� ������� 3
	�� =��%�� ����� �B�

2���� �� �����*�� ���� =�%!���. 
3.60 0.79 5 3B���� 

20 
  =������� 3�
���� 3
	�� =��%�� ����� 
��

����]
�� 3B!�)�� 
3.60 0.73 5 3B���� 
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21  � 2���&� 2�� ������� =��%�� ����� 2�� 3.60 1.21 5 3B���� 

28 
 K�� �� ������� =��%�� ����� W
!

3
��/� =�
�
"��. 
3.60 0.94 5 3B���� 

19 ���*!�� ������� 7<	�� =��%�� ����� ��". 3.59 0.74 9 3B���� 

16 
 2���/� ��� ������� =��%�� ����� K*!

���� ���. 
3.58 0.80 10 3B���� 

22 3�� 3"
B� ������� =��%�� ����� 2���. 3.45 1.18 11 3B���� 

24 
 
>� =��*� 
����&� �� =��%�� ����� ($8

=�%!��� 2	 ��� ����]
� 
3.32 1.22 12 3B���� 

26 
 ���� 3"N�� 77�� ��� =��%�� ����� 2��

������� ���. 
3.31 1.08 13 3B���� 

25 
 ��"� �� 3��:���� =��%�� ����� ���


�������. 
3.21 0.92 14 3B���� 
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